


Forord

Virksomheder skal innovere, hvis de skal fastholde deres forspring pa markedet

- 0g nu er en ny drivkraft for innovation kommet til: "at ggre noget godt”. Mange
virksomheder er pa vej ind i den samfundsansvarlige innovations tidsalder. Feno-
menet kaldes Corporate Social Innovation.

Virksomheder indser i stigende grad, at Igsningen af de sociale og miljgmaessige
udfordringer kan vaere gkonomisk interessant. Virksomhederne opfatter disse
udfordringer som muligheder for at skabe helt nye forretningskoncepter. At ggre
noget godt kommer pa den made helt ind pa virksomhedernes direktionsgange
og i deres forretningsmodeller.

Vilever i turbulente tider, hvor ikke mindst den finansielle krise udfordrer virk-
somhedernes forretningsmadeller og deres made at tjene penge pa. Corporate
Social Innovation vil uden tvivl vaere i centrum af opmarksomheden og udggre
en del af Igsningen pa de gkonomiske udfordringer, som erhvervslivet lige nu
star overfor. F.eks. anser nesten 40 % af danske virksomheder i dag klimaforan-
dringer og nedbringelse af forurening som interessante fremtidige forretnings-
omrader. Og en undersggelse fra Harvard University karer netop CSI som et klart
kankurrenceparameter for danske virksomheder.

Regeringen alene kan ikke skabe grobund for samfundsansvarlig innovation i
Danmark. Skal denne nye innovationsform vinde momentum og sla rgdder, krze-
ver det, at staten, regionerne og kommunerne patager sig en ny rolle og samar-
bejder med virksomheder om at udvikle rammer, som understgtter virksomheder-
nes sociale innovationer.

Vi haber denne rapport kan illustrere, hvardan virksomheder kan deltage i lgsnin-
gen af de globale udfordringer samtidig med, at det er gkonomisk rentabelt for
virksomhederne.

Cod lzeselyst.
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Sammendrag for beslutningstagere

Virksomheder ma innovere, hvis de vil fastholde deres forspring pa markedet.
Der erintet nyt i den Igbende innovation af produkter, serviceydelser, forret-
ningsgange, distributionskanaler o.s.v. - og inspirationskilder til innovationspro-
cesserne findes ofte de mest overraskende steder. Men nu er en ny drivkraft for
innovation kommet til: bestraebelsen pa at ggre det gode.

Filantropi og velggrenhed har altid vaeret veje, der stod abne for virksomheder,
som gnskede at understgtte dle formal. Nu bryder en ny trend igennem blandt
firmaer, der ikke bare gnsker at have det godt, men samtidig at vaere med til at
ggre noget godt.

Virksomheder indser simpelthen i stigende grad, at der er et gkonomisk per-
spektiv i at deltage i Igsningen af de sociale og miljggkologiske udfordringer. De
opfatter disse udfordringer som chancer for at skabe nye forretningskoncepter.
At ggre noget godt inddrages i virksomhedernes forretningsmodeller, sa det
bliver muligt for dem at deltage i lgsningen af de globale problemer som en del
af deres forretningsstrategier. Firmaer er derfor i gang med at nytznke deres
forretningsmadeller med henblik pa at abne nye muligheder, som giver plads
til at deltage i Igsningen af de globale udfordringer samtidig med at der skabes
gkonomisk overskud. At gare det gode begraenser sig ikke lengere til et spargs-
mal om filantropi eller velggrenhed - nej, at ggre det gode kan ogsa blive en del
af virksomhedernes centrale forretningsstrategi og vaere profitabelt.

Vi lever i turbulente tider, hvor ikke mindst den finansielle krise udfordrer virk-
somhedernes forretningsmadeller og deres made at tjene penge pa. At generere
profitter pa nye mader, som har en samfundsansvarlig side, vil uden tvivl vaere

i centrum af opmarksomheden og udggre en vasentlig del af Igsningen pa de
gkonomiske udfordringer, som erhvervslivet lige nu star overfor.

At konvertere udfordringer til muligheder

| de seneste tiar har vi veeret vidner til en voksende bevidsthed om miljgproble-
mer og sociale spgrgsmal. Det gzlder ogsa pa alle trin i erhvervslivet. Helt ind i
firmaernes bestyrelseslokaler breder sig en forstaelse af, at alle har et medan-
svar for at deltage i lgsningen af de globale udfordringer, vores klode star over
for. Og, at det ansvar for virksomhedernes vedkommende kan Igftes ved at
levere varer og tjenesteydelser, som er frembragt gennem ansvarlig innovation.
Kort sagt: Erhvervslivet er tradt ind i den samfundsansvarlige innovations tidsal-
der (CSI, Corporate Social Innovation).

Koncernledelser og virksomheder i alle starrelser er blevet opmarksomme pa de
globale udfordringer og er begyndt at reagere pa dem - en markant adfzrds-
@ndring inden for relativt fa ar. Fglgerne af forurening og klimaforandringer

kan ikke Izngere skjules, efterhanden som de synlige bivirkninger af tidligere
tiders virksomhedsadfaerd dukker frem i global skala. Derfor er det blevet en del



af virksomhedernes strategi at inddrage miljgmaessige og samfundsansvarlige
aspekter. Vi ser det inden for mange farskellige typer industri - forretningsmo-
deller ®ndres og geares til en ny epake, hvor forretningsvirksomhed skal vaere
baeredygtig. Ledelserne er i feerd med at @&ndre deres fokus fra hurtige korttids-
profitter til baeredygtige innovationsformer, som kan resultere i profitter pa det
lange sigt.

Ogsa forbrugerne er i fuld gang med at skifte adfzerd. De har skabt en ny ef-
terspgrgsel efter baeredygtige produkter og serviceydelser. Forbrugerne stiller
krav til selskaberne og forventer, at de handler ansvarligt. De indser, at de kan
opna indflydelse pa, hvaordan selskaberne behandler deres ansatte og deres
underleverandgrer og pa, hvor meget de forurener. Og ja - det koster at forbedre
virksomhedens adfzrd, men forbrugerne er villige til at betale en ekstrapris for
ansvarlige og baeredygtige produkter og serviceydelser.

Det er ikke mindst som en reaktion pa helt specifikke udviklinger, at CSI - Sam-
fundsansvarlig VirksomhedsInnovation - nu tager fart. De stigende rastofpriser
har faet alarmklokkerne til at ringe pa flere omrader. Brugen af rastofferne
forurener, og efterhanden vil de slippe op. Derfor fremmes bestraebelser pa at
finde alternativer i form af avancerede teknologier, som forhabentlig kan bruges
til at l@se vores energiudfordringer pa mader, som man ikke tidligere har kunnet
forestille sig. Samtidig abner den globaliserede klode for markeder i lande og pa
kontinenter, som man fgrhen ikke tillagde noget potentiale for fremgangsrige
virksomheder. "Pyramidens Bund" - verdens fattigste befolkninger - rummer nu
forretningsmuligheder og vinder anseelse som et helt nyt marked. | vor foran-
derlige verden forandrer virksomhederne deres adfaerd og finder nye veje til at
frembringe profitter.

Samfundsansvarlig Virksomhedsinnovation (CSI) kan antage mange forskellige
former. Blandt de ti selskaber, vi har interviewet, har nogle valgt at innovere

ved at tilbyde mere simple udgaver af deres produkter pa helt nye markeder -
produkter, som eksempelvis kan forsyne mennesker i udviklingslandene med
adgang til rent drikkevand eller med elektrisk lys. | dag er det nemlig muligt at
tjene penge pa markeder, hvor forbruget ganske vist er lavt, men hvor mangden
af solgte produkter er relativt stor.

Andre selskaber |zegger vaegt pa at skaffe sig mere grundig indsigt i deres forsy-
ningskader, sa de bliver i stand til at sikre bedre arbejdsbetingelser for vaevere i
Indien eller for bgnder i Chana og Amazonlandet. Ordentlige arbejdsbetingelser
kan fare til hgj kvalitet i arbejdets udfarelse - og dét kan szlges til en ekstrapris.
Selskabernes indsigt i arbejdernes vilkar har banet vej for innovationer i fremstil-
lingen og distributionen af rastoffer.

Atter andre selskaber valger at nydefinere deres roller, idet de patager sig an-
svaret for den opgave at informere virksomhedskunder og partnere om energief-
fektivitet og mere effektive produktionsprocesser. Oplyste virksomhedskunder
vil jo i det lange Igb kgbe mere, nar produkterne er ansvarligt fremstillede.

Fzelles for alle disse selskaber er, at de er opsatte pa at lgse de globale udfor-
dringer samtidig med at de fortsat innoverer pa deres egne felter - ogsa fordi de
pa den made kan frembringe nye forretningsmuligheder og profitter.



! Miljgteknologiske styrke
positioner - en erhvervsanalyse
af klyngedannelse, FORA, 2006

Men den nye innovationsepaoke vil kun kunne udfolde sine potentialer, hvis
selskaberne samarbejder og udvikler partnerskaber om deres innovationer.
Innovative lgsninger bliver nemlig mere og mere komplekse, og det kalder pa
forskellige kombinationer af virksomhedstyper med forskellige kompetencer.
Hidtil usete tilfeelde af samarbejde finder allerede sted blandt innovationens
frontlgbere. Virksomheder arbejder sammen med andre virksomheder for at
kunne levere fzlles service og helt nye lgsninger. Og hvor det drejer sig om at na
ud til fattige mennesker i landomrader, samarbejder virksomheder og NGO'er.

Forelgbig er det en forholdsvis lille procentdel af de projekter, virksomhederne
satser pa, der hgrer hjemme under CSI-paraplyen - hvis man sammenligner
med de samlede produktionskapaciteter. Det gzlder her, som ved ethvert andet
paradigmeskift, at ideen om at opfinde og forny pa radikalt nye mader fgrst ma
testes og forstas til bunds, efterhanden som den forandrer de produktionsgan-
ge, der har veeret gzldende i artier.

Den Samfundsansvarlige VirksomhedsInnovation er et tankeszt, der kan hjzlpe
virksomheder til at indse, at de globale udfordringer, vi star over for, i virkelighe-
den er en lang rekke gigantiske muligheder forkledt som ulgselige problemer.
Cennem den mangfoldighed af initiativer, som her szttes i gang og praves af, vil
virksomhederne vaere med til at finde Igsninger, som skaber en helt ny verden.
En verden, hvor det bade er muligt at forbruge og at producere pa en intelligent
og afbalanceret made.

Anbefalinger til det politiske system

Skal den Samfundsansvarlige VirksomhedsInnovation vinde momentum og sla
rgdder, krever det, at staten, regionerne og kommunerne patager sig en ny rolle
og samarbejder med virksomheder om at udvikle relevant lovgivning, som kan
sikre virksomhedernes innovative anlaeg. Det er kun gennem et samarbejde mel-
lem den offentlige og den private sektor, at starke og holdbare resultater kan
frembringes.

Drejer det sig om at skabe fordelagtige betingelser for virksomheder, der arbejder
med Samfundsansvarlig VirksomhedsInnovation (CSl), er den mest effektive
metode at lade embedsmaend arbejde sammen med virksomhederne om at finde
Igsninger pa deres problemer. Den offentlige sektor kan enten patage sig rollen
som facilitator for et samarbejde mellem forskellige typer af virksomheder, eller
den kan selv ga ind i et samarbejde med forskellige virksomheder. Virksomhe-
derne ved langt bedre end embedsmandene, hvilke betingelser der skal =ndres
eller forbedres for at de skal kunne operere mere effektivt, gennemfgre deres in-
novationer, holde sig konkurrencedygtige og handle ansvarligt. Regler og regule-
ring bgr derfor udformes i et samarbejde mellem virksomhederne og det politiske
system, Det betyder, at ansatte i den offentlige sektor ma andre deres hidtidige
arbejdsform og udvikle en ny kultur, der er gearet til rollen som facilitator for og
samarbejdspartner med virksomhederne.

FORA spurgte i en undersggelse for nylig' 150 danske virksomheder, som arbej-
der med miljgvenlige teknologier, hvilke rammebetingelser de ansa for mest
betydningsfulde, nar det drejer sig om at frembringe innovationer indenfor



deres forretningsomrade. Virksomhederne blev bedt om at vurdere betydnin-
gen af otte rammebetingelser pa en gradueret skala. De to hgjst rangerede svar
var "offentlig regulering” og "mulighed for at afprgve nye teknologier”. For at
skabe resultater i fremtiden, er det ngdvendigt at udvikle et samarbejde mellem
virksomhederne og den offentlige sektar, savel som en fzlles forstaelse af, hvori
problemerne bestar, og hvilken slags lgsninger, der ma findes.

Sidste sektion i denne rapport ser naermere pa nogle specifikke forhindringer,
som m@der de virksomheder, der arbejder med CSI - og hvad der kan ggres for at
overvinde dem.



Introduktion

Virksomheder er konstant pa jagt efter nye idéer, som kan drive deres innova-
tionsprocesser videre frem og saledes sgrge for, at de bliver ved med at vaere
konkurrencedygtige. Nu som fa@r finder virksomhederne inspiration til deres in-
novationer pa ganske uventede omrader.

For tiden er en ny udvikling i gang i erhvervslivet: Flere og flere firmaer indser, at
de globale udfordringer, vi alle star overfor i dag, ogsa er udfordringer til firmaerne
- og derfor er de begyndt at reagere pa dem. Klimaforandringer, miljggdelz=g-
gelse og fattigdom har bade sociale og gkonomiske konsekvenser. Ved at deltage
i lgsningen af alle disse udfordringer, bidrager firmaerne ikke bare til deres egen
overlevelse, de frembringer ogsa nye forretningsmuligheder. Med andre ord: de
opnar bade samfundsmaessige og gkonomiske gevinster.

Denne undersggelse er blevet udfgrt for Erhvervs- og Byggestyrelsen og for
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i Danmark. Arbejdet er gjort dels af Social Action
- et konsulentfirma der beskaftiger sig med Virksomhedernes Samfundsansvar
- dels af FORA, en offentlig forsknings- og analyseenhed.

Vi har set nermere pa ti virksomheder og deres arbejde med Samfundsansvarlig
VirksomhedsInnovation (CSI).

Tilblivelsen af denne rapport ville ikke have varet mulig uden hjzlp fra en raekke
centrale personer, alle med den allerstgrste indsigt i emnet, og fra de virksomhe-
der, der har veeret villige til at deltage i vore interviews. Vi takker de mennesker i
de forskellige firmaer, som vi har interviewet til case-studierne:

Gregory R. Elphinston, Director of Community Involvement, Nokia
André Erthal, Head of the Community Group, Nokia

Christian Fisher, Chief Viking, Innocent

Richard Reed, Co-Founder, Innocent

Karin Laljani, Senior Vice President, Interface

Nigel Stansfield, Senior Director, Interface

Neelam Chhiber, Director of Industree Crafts Foundation, Interface
Peter Hansen, Director for LifeLink, Grundfos

Lars Denning, Technical director for LifeLink, Grundfos

Jesper Mgller, Chief Executive Officer, Toms Group

Mette Andersen, CSR & Corporate PR Manager, Toms Group

Lars B. Hansen, Nordic Support Manager and Nordic Green Switch Manager,
Philips

Corinne Jeanmaire, Program Manager for New Sustainable Business Initiatives,
Philips

Tim Mondorf, Nordic Manager for Energy and the Environment, IBM
Kim @strup, Vice-President (IBM Denmark), IBM

Torben V. Holm, Project Manager, DBONG

Bo Lundberg, Vice President Sales & Marketing, DONG

Claus Stig Pedersen, Head of Sustainability Development, Novozymes
Dr. Vibe Glitsg, Department of Feed Applications, Novozymes



Annette Schandorph, Project Manager, ISS
Jacob Harder, Director of Recruitment and Corporate Social Responsibility, 1SS

Ligeledes takker vi de eksperter, der har delt deres viden med os:

Mette Marsing, Centerleder for CSR ved Copenhagen Business School

Dr. Kai Hockerts, Lektor ved Copenhagen Business School, Department of Intercul-
tural Communication and Management

Steen Svendsen, fremtidsforsker og partner i Public Futures

Mette Olsen, eekspert pa baredygtighed, Novozymes

Per Krull Jensen, Ph.d. ved Copenhagen Business School

Tania Ellis, radgiver og forfatter

Thomas Stengade Senderskav, Ph.d. ved TrygVesta fra Copenhagen Business
School

Niels Peter Flint, CSI concept developer (for Actics and FairWorks)

Allan Alfred, Kollaboration

Thomas Bjarnesen, student ved Copenhagen Business School pa CSI

Mads Kjeer, partner, MyC4

Ida Ebbensgaard, Kommunikationsdirektar, Klima- og Energiministeriet

Kim Carstensen, WWF

Michael Rothenborg, journalist, dagbladet Palitiken

Sune Aagaard, journalist, dagbladet Bgrsen

Jakob Petersen, partner, Charitylab

Henrik Marstrand, grundlaegger, Mater Design

Udvalgte dele af denne undersggelse kan ogsa ses pa film og i form af et kort
over CSI. Vi takker Andreas Thaulow, Thomas Lommee og Rafael Santos for deres
indsats her.

Arbejdet med denne rapport er udfgrt af et team fra Social Action og FORA:

Janne Tarpgaard, Lars Narr Mikkelsen, Kathrine Overgaard Rasmussen, Anders

@stergaard Hansen, Vannesa Ahuactzin og Tabias Lau fra Social Action - Tanja

Bisgaard og Jargen Rosted fra FORA.

Vivil ogsa gerne takke Klavs Birkholm for at bista med sin ekspertise ved skriv-
ningen af denne rapport.



Hvordan man lzeser rapporten

Nzervaerende analyse er som nzvnt baseret pa case-studier af virksomheder, der
arbejder med Samfundsansvarlig VirksomhedsInnovation (CSI). | disse case-
studier har vi faet belyst, hvorfor og hvordan Samfundsansvarlig VirksomhedsIn-
novation finder sted, og hvilken rolle regeringen kan tage pa sig for at understgtte
og sikre en fortsat vaekst i denne innovationstype.

Med henblik pa at erhverve dybere information om vilkar og tankegange i er-
hvervslivet, talte vi med ti selskaber og spurgte dem, hvordan de arbejder med
Samfundsansvarlig VirksomhedsInnovation i relation til enten miljgproblemer
eller Sociale spgrgsmal. Vi ville gerne finde svar pa spgrgsmal som: Hvordan ar-
bejder firmaerne med Samfundsansvarlig VirksomhedsInnovation? Hvorfor ggr de
det? Og hvordan barer de sig ad med at udvikle en profitabel forretningsmodel
baseret pa Samfundsansvarlig VirksomhedsInnovation?

Casestudierne anvendes til at demonstrere de nye trends. | hvert enkelt casestu-
die beskriver vi et CSI-projekt og kaster lys over de nye perspektiver i virksomhe-
dernes adfzerd.

De problemer og de lgsninger, som virksomhederne koncentrerer sig om, dekker
et stort spand af emner. Nogle selskaber er optaget af sociale problemer som
f.eks. fattisdomsbekampelse og bidrager hertil ved at skabe drikkevandsforsy-
ning i afrikanske lande eller ved at levere prisbillige produkter og serviceydelser,
der er serligt rettet mod at imgdekomme behovene hos kunder i nyligt indu-
strialiserede lande eller udviklingslande. Andre selskaber er optaget af miljg-
spgrgsmal, som de sgger at afhjzlpe ved at reducere brugen af pesticider, ved at
nedbringe forureningen fra deres egen produktion og transport, eller ved at blive
mere energieffektive (ogsa kendt som gko-innovation og clean-tech).

Denne rapport samler alle virksomhedserfaringerne og giver et overblik aver,
hvordan de ti selskaber arbejder med Samfundsansvarlig VirksomhedsInnova-
tion. | Kapitel 1 giver vi en kort introduktion til selve begrebet og dets stigende
betydning som inspiration for erhvervslivet. | Kapitel 2 belyser vi de skiftende
vilkar i virksomhedsmiljget, som vi haevder har skabt mulighed for at arbejde
med Samfundsansvarlig VirksomhedsInnovation i dag. | Kapitel 3 ser vi pa,
hvordan virksomheder har vaeret i stand til at udfgre deres samfundsansvarlige
innovationsprojekter gennem forskellige former for partnerskaber. | nutidens
nye virksomhedsmiljg, ma firmaer Izere at arbejde sammen med hinanden, savel
som med organisationer fra civilsamfundet og den offentlige sektor. | Kapitel 4
undersgger vi, hvilke hindringer virksomhederne stgder ind i, nar de arbejder med
Samfundsansvarlig Virksomhedslnnovation, og hvilke nye skridt der kan tages for
at fremme denne form for innovation i fremtiden.

Ud over nzrvaerende rapport er detaljerede versioner af de ti virksomheds-case-
studier samlet i et sarskilt dokument.



1. Et helt nyt tankeszet

Samfundsansvarlig Virksomhedsinnovation (CSI) er et udtryk, der blev anvendt
fgrste gang for ti ar siden af Rosabeth Moss Canter, da hun ville beskrive en

ny adfeerd hos virksomheder. Hun interesserede sig for virksomheder, som var
begyndt at forholde sig til behovene i den offentlige sektor (f.eks. den offentlige
uddannelse) og var begyndt at skabe innovationer pa disse behov. Der var tale
om virksomheder, som opfattede samfundsansvarlige problemer som gkonomi-
ske muligheder for forretningslivet - sa at Igse problemerne var til gavn for bade
samfundet og for virksomhederne selv?.

Hvor Rosabeth Moss Canter fokuserede pa virksomhedsinnovationer knyttet til
den offentlige sektor, bruger vi her udtrykket i en bredere betydning. Med Sam-
fundsansvarlig Virksomhedsinnovation (CSI) henviser vi til de tilfzelde, hvor en
virksomhed innoverer for at udvikle nye produkter, nye serviceydelser, nye for-
retningsmodeller, nye forretningsprocesser, nye distributionskanaler o.s.v. - og i
det samme greb er opsat pa at Igse nogle globale udfordringer vedrgrende enten
miljgproblemerne eller de sociale spgrgsmal eller begge dele pa én gang.

| disse ar henter virksomhedernes innovation inspiration fra nye omrader, der ikke
tidligere blev betragtet som relevante. Samfundsansvarlig VirksomhedsInnova-
tion udstyrer dem med muligheder for at opdage helt nye markeder og skabe helt
nye forretningsmuligheder?.

Virksomheder, der deltager i FN's Global Compact® har i deres centrale strategier
forstaerket fokus pa miljgmaessige og sociale spgrgsmal; deres ledelser ser det
som en mulighed for at vinde konkurrencefordele, samtidig med at de adresserer
de globale problemer®.

| Danmark blev 1100 virksomheder spurgt: "Hvilke drivkrafter er mest betydnings-
fulde for udviklingen af nye forretningsmuligheder og frembringelsen af radikale
innovationer?”®.Der var otte forskellige svarmuligheder, og virksomhederne blev
bedt om at graduere betydningen af hver enkelt af disse otte svar. Det er for-
modentlig ikke sa overraskende, at de to svar, som scorede de hgjeste ratings,

var globalisering og erfaringsindhentning. Mere averraskende er det maske, at
klimaforandringer blev anset for at veere i hgj grad betydningsfuldt eller til en vis
grad betydningsfuldt af 39% af virksomhederne, mens 38% ansa nedbringelse af
forurening for i hgj grad eller til en vis grad betydningsfuldt.

En anden drivkraft bag nye forretningsmuligheder i dag - én som sandsynligvis
ikke blev anset for betydningsfuld for et tiar siden - er fattigdomsbekampelse.
Skent kun 9% af de adspurgte virksomheder svarede, at fattigdomsbekampelse
er i hgj grad eller til en vis grad betydningsfuldt, er det immervak noget nyt, at
danske virksomheder overhovedet vil betragte dét tema som en drivkraft for
udvikling af nye forretningsomrader.
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Drivkraefter for udviklingen af nye forretningsmuligheder
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Nogle globale virksomheder inddrager allerede miljgspgrgsmal og sociale ud-
fordringer, nar de udvikler nye innovationsstrategier for overlevelse i fremtiden.
7Virksomhedens okonomiske, sociale og Pa bundlinjen er profit ikke det eneste tal, der gger virksomhedens veerdi - den
miljgmaessige prastation tredobbelte bundlinje’ er allerede blevet nzrvaerende for bade gkonomidirektio-

ner og de @gverste koncernledelser. Ved at fokusere pa de gkonomiske, sociale og
miljpmaessige praestationer kan virksomhederne identificere nye forretningsmu-
ligheder pa felter, man tidligere overhovedet ikke ville have taget i betragtning.

Men helt praecist hvad er det, vi nu ser folde sig ud? | det fglgende afsnit vil vi
beskrive og undersgge virksomhedernes nye adfzrd ved en rejse gennem det
seneste par tiars begivenheder, fgr end vi kommer frem til tingenes nuvaerende
tilstand.






