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samfundsansvar i stgrre virksomheder)

LBK nr 647 af 15/06/2006 af arsregnskabsloven

LOV nr 1403 af 27/12/2008 om aendring af arsregnskabsloven (Re-
deggrelse for samfundsansvar i stgrre virksomheder) indfgrer et
nyt lovkrav, jf. § 99 a, om at store virksomheder omfattet af regn-
skabsklasse Ct og regnskabsklasse D> med virkning for regnskabsar
der begynder den 1. januar 2009 eller senere skal redeggre for de-
res arbejde med samfundsansvar i arsrapporten:.

Baggrund for kravet om redeggrelse for samfundsansvar
Med samfundsansvar forstas, at virksomheder integrerer hensyn til
blandt andet menneskerettigheder, sociale forhold, miljg- og kli-
mamaessige forhold samt bekaempelse af korruption i deres forret-
ningsstrategi og forretningsaktiviteter.

Lovkravet er et led i regeringens handlingsplan for virksomheders
samfundsansvar, og skal vaere med til at styrke dansk erhvervsliv i
den internationale konkurrence. Loven forpligter ikke virksomhe-
derne til at arbejde med samfundsansvar. Formalet er at inspirere
virksomhederne til at forholde sig aktivt til samfundsansvar og
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kommunikere dette til omverdenen, sd de kan f& maksimalt udbytte af deres arbejde her-

med. Undersggelser viser sdledes, at syv ud af ti danske virksomheder arbejder med sam-
fundsansvar, men at blot % af virksomhederne beretter om deres arbejde hermed+. Mange
virksomheder er derfor i besiddelse af en "skjult vaerdi", som det er veerd at bringe frem i

lyset.

Redeggrelsens indhold
Den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar er tilknyttet ledelsesberetningen og skal in-
deholde fglgende oplysninger:

1. Virksomhedens politikker for samfundsansvar, herunder eventuelle standarder, retnings-
linjer eller principper for samfundsansvar, som virksomheden anvender.

2. Hvordan virksomheden omsazetter sine politikker for samfundsansvar til handling, herun-
der eventuelle systemer eller procedurer herfor.

3. Virksomhedens vurdering af, hvad der er opndet som fglge af virksomhedens arbejde
med samfundsansvar i regnskabsaret, samt virksomhedens eventuelle forventninger til
arbejdet fremover.

Virksomheder, der ikke har politikker for samfundsansvar, skal oplyse dette i ledelsesberet-
ningen og kan evt. vaelge at supplere med en forklaring pa, hvorfor virksomheden ikke har
politikker for samfundsansvar. Virksomheden behgver dog ikke begrunde dette fravalg.

Lempelser og undtagelser

For dattervirksomheder og virksomheder, som selv udarbejder koncernregnskab, gaelder der
szerlige lempelser og undtagelser, jf. § 99 a, stk. 5 og 6. Modervirksomheder kan sdledes
undlade at give redeggrelsen for samfundsansvar i sit eget arsregnskab, hvis virksomheden
udarbejder koncernregnskab og heri giver redeggrelsen for koncernen som helhed. Datter-
virksomheder er ligeledes fritaget for at redeggre for samfundsansvar, hvis modervirksom-
heden oplyser om samfundsansvar for hele koncernen.

Endvidere gaelder der saerlige undtagelser for virksomheder, som tilslutter sig FN’s 10 prin-
cipper for en baeredygtig udvikling (Global Compact) eller FN’s 6 principper for ansvarlige
investeringer (PRI), jf. § 99 a, stk. 7. I disse tilfaelde forpligtes virksomheden til at udarbej-
de og fremsende fremdriftsrapporter til FN om, hvorledes principperne efterleves mv. Virk-
somheder, som har tilsluttet sig et af de to principper, kan veaelge at erstatte redeggrelsen
for samfundsansvar med den fremdriftsrapport, der sendes til FN, sdfremt der er en klar
henvisning/link til denne i arsrapportens ledelsesberetning.

Redeggrelsens placering og offentligggrelsesmade
Redeggrelsen for samfundsansvar hgrer til ledelsesberetningen, men kan offentligggres pa
falgende mader:

1. Redeggrelsen offentligggres i selve ledelsesberetningen
2. Redeggrelsen offentligggres som et bilag til ledelsesberetningen med en klar henvisning
dertil i ledelsesberetningen

4 Jf. Redeggrelse for samfundsansvar - praktisk vejledning & inspiration (Samfundsansvar.dk)
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3. Redeggrelsen offentliggsres pa virksomhedens hjemmeside med en klar henvisning dertil
i ledelsesberetningen

4. Redeggrelsen offentligggres i form af en FN Global Compact eller PRI fremskridtsrapport
med en klar henvisning dertil i ledelsesberetningen

5. Redeggrelsen offentligggres i en supplerende beretning til &rsrapporten med en klar hen-
visning dertil i ledelsesberetningen

Angdende sidstnaevnte punkt kan virksomheder, som i forvejen udarbejder en selvstaendig
rapport om deres arbejde med samfundsansvar, benytte denne som en supplerende beret-
ning til drsrapporten eller offentligggre den pa virksomhedens hjemmeside. Det forudsaetter
dog, at rapporten opfylder ovennaevnte krav til redeggrelsen.

Redeggrelsens revision

Revisors udtalelse om redeggrelsen for samfundsansvar er en integreret del af revisors sam-
lede udtalelse om ledelsesberetningen, uanset hvilken offentligggrelsesform virksomheden
veelger.

Nar virksomheden har valgt at offentligggre den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar
pd virksomhedens hjemmeside, pahviler der dog revisor nogle szrlige pligter jf. §§ 16 og 17
i BEK nr 761 af 20/07/2009 om offentligggrelse af redeggrelse for virksomhedsledelse og
redeggrelse for samfundsansvar pa virksomhedens hjemmeside mv. Revisor skal sdledes
pase at:

¢ At ledelsesberetningen indeholder oplysning om, at virksomheden har valgt at offentliggg-
re redeggrelsen pa virksomhedens hjemmeside, inklusive henvisning til URL-adressen,
hvor redeggrelsen er offentliggjort.

¢ At redeggrelsen for samfundsansvar offentligggres under betegnelsen "Lovpligtig redegg-
relse for samfundsansvar, jf. &rsregnskabslovens § 99 a” samt, indeholder oplysning
om, at denne udggr en bestanddel af ledelsesberetningen i virksomhedens &rsrapport,
og at regnskabsperioden for den pagaeldende arsrapport er angivet.

Safremt virksomheden vaelger at henvise til en FN Global Compact eller PRI fremskridtsrap-
port skal revisor tillige pase, at virksomheden opfylder betingelsen for at anvende denne
undtagelse, herunder:

 at der er udarbejdet en offentlig tilgaengelig fremskridtsrapport for den pagaeldende regn-
skabsperiode samt,

e at ledelsesberetningen indeholder korrekt oplysning om, hvor den pdgzeldende rapport er
offentlig tilgeengelig.

Virksomhedernes hdndtering af samfundsansvar

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen vurderer, at 1.100s stgrre virksomheder er omfattet af kra-
vet om redeggrelse for samfundsansvar samt, at stgrstedelen af disse allerede arbejder med
samfundsansvar i varierende grad.

551 AMVAB-databasen er der 3.582 store C-virksomheder samt 176 D-virksomheder, men mange af disse virksomheder er dattervirk-

somheder af danske moderselskaber og skal derfor kun henvise til moderselskabets arsrapport, hvilket alene er en marginal Igbende byr-
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Som det fremg%r af nedenstdende tabel skgnnes det, at 70 af disse virksomheder allerede
redeggr for samfundsansvar i form af en fremskridtsrapport og har sdledes tilsluttet sig en-
ten FN’s 10 principper for en baeredygtig udvikling (Global Compact) eller FN’s 6 principper
for ansvarlige investeringer (PRI). Omkring 258 virksomheder udarbejder en selvstaendig
rapport om deres samfundsansvar ud fra deres politikker og aktiviteter inden for omradet.
515 virksomheder udarbejder ingen redeggrelse for samfundsansvar, men har implemente-
ret politikker om samfundsansvar og har aktiviteter pd omradet. Ca. 184 virksomheder har
ingen politikker for samfundsansvar og ingen eller fa aktiviteter pd omradet, men vil imple-
mentere det inden for 2 &r. Endelig er der omkring 73 virksomheder, som ikke gnsker at
implementere politikker om samfundsansvar i deres forretningsstrategi og -aktiviteter.

Tabel 1.1: Virksomhedernes handtering af samfundsansvar

Virksomheder, som allerede redeggr for samfundsansvar i
form af FN Global Compact eller PRI fremskridtsrapport ud 70
fra virksomhedens politikker og aktiviteter
Virksomheder, som allerede redeggr for samfundsansvar i
selvsteendig rapport ud fra virksomhedens politikker og 258
aktiviteter p& omradet
Virksomheder, som ikke redeggr for samfundsansvar, men 515
har politikker og aktiviteter pa omrédet
Virksomheder, som ikke redeggr for samfundsansvar, og
har f& eller ingen politikker og aktiviteter p& omradet, 184
men vil implementere det inden for 2 &r
Virksomheder, som ikke har politikker for samfundsansvar 73
eller planer herom

1.100

Administrative konsekvenser

Omstillingsbyrder

Kravet om redeggrelse for samfundsansvar vil kun medfgre omstillingsbyrder for de far-
naevnte 184 type 4 virksomheder, som ikke har nedskrevne politikker for samfundsansvar.
Det skgnnes at tage mellem 1-3 mandear lig med 2.000-6.000 timer at udarbejde politikker
for samfundsansvar. Hvis virksomheden tillige vaelger at redeggre for deres arbejde med
samfundsansvar i en selvstaendig rapport vurderes tidsforbruget at stige til ca. det dobbelte
lig med 6.000-14.000 timer. Omregnet til kr. vil omstillingsbyrderne saledes variere mellem
0,8 til 5,7 mio. kr. pd virksomhedsniveau, mens omkostningerne pa samfundsniveau vil va-
riere mellem 150 til 1.051 mio. kr. Det skal understreges, at de interviewede virksomheder
har givet en noget varierende vurderinger af det tidsforbrug, der relaterer sig til omstillings-
byrder. Dette vurderes dog at vaere plausibelt set i lyset af de interviewede virksomheders
meget forskellig artede forretningsomrader, stgrrelse og deres udenlands aktiviteter m.m..

de. Baseret pa en stikproveundersggelse, som Erhvervs- og Selskabsstyrelsens Center for Samfundsansvar, CenSa, har foretaget, vil an-
tallet af omfattede virksomheder derfor reelt veere ca. 1.100 og ikke 3.758.
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Lgbende byrder
Som det fremgar af nedenstdende tabel vil store virksomheder omfattet af regnskabsklasse
C redeggre for deres samfundsansvar p3 fire forskellige mader:

1. Redeggrelse for samfundsansvar i ledelsesberetningen eller i et bilag dertil
Omkring 350 type 3 og 4 virksomheder antages at veelge denne offentligggrelsesmade.
En normalt effektiv virksomhed vil i alt bruge omtrent to arbejdsuger pd at udarbejde en
fuld redeggrelse i ledelsesberetningen eller i et bilag dertil.

Det er direktionen/bestyrelsen, som er overordnet ansvarlig for redeggrelsen. Selve
udarbejdelsen vil typisk blive varetaget af en gruppe af virksomhedens medarbejdere
bestdende af et direktionsmedlem/-assistent samt en eller flere akademiske medarbej-
dere fra relevante afdelinger sdsom regnskab, personale, kommunikation samt miljg- og
sikkerhed. Der vil saedvanligvis blive holdt et opstartsmgde, hvor redeggrelsen udform-
ning og indhold vil blive diskuteret, og hvor opgaverne vil blive fordelt mellem de an-
svarlige medarbejdere. Dernzest vil disse pabegynde udarbejdelsen af de enkelte afsnit
og indhente informationer rundt omkring i virksomheden. Der vil jaevnligt blive holdt
statusmgder, og redeggrelsen vil en eller flere gange i forlgbet blive gennemlaest og
godkendt af sdvel direktion som bestyrelse, inden den er klar til at blive indsat i &rsrap-
portens ledelsesberetning. Virksomheder som udarbejder &rsrapporten pa flere forskelli-
ge sprog vil desuden bruge ressourcer pa at overseaette redeggrelsen. Det beskrevne for-
Igb vil typisk straekke sig over 3-4 maneder. Redeggrelsen forventes ikke at medfgre
ekstra revisionsudgifter.

For den enkelte virksomhed vil de administrative byrder belgbe sig til ca. 32.000 kr.,
mens de administrative byrder p& samfundsniveau vil vaere pa 11,3 mio. kr.

2. Redeggrelse for samfundsansvar pa virksomhedens hjemmeside
Omkring 350 type 3 og 4 virksomheder antages at veelge denne offentligggrelsesmade.
En normalt effektiv virksomhed vil i alt bruge omtrent to arbejdsuger pd at udarbejde en
fuld redeggrelse pa virksomhedens hjemmeside samt henvise dertil i ledelsesberetnin-
gen. De administrative aktiviteter forbundet med udarbejdelsen af redeggrelsen svarer
til beskrivelsen ovenfor. Dertil kommer ekstra udgifter til revision jf. revisors szerlige
pligter i forbindelse med offentligggrelse af den lovpligtige redeggrelse for samfundsan-
svar pa virksomhedens hjemmeside. For den enkelte virksomhed vil de administrative
byrder belgbe sig til ca. 32.700 kr., mens de administrative byrder pa samfundsniveau
vil vaere pa 11,5 mio. kr.

3. Redeggrelse for samfundsansvar i supplerende beretning eller FN fremskridts-
rapport (Global Compact/PRI)
Omkring 151 type 1 og 2 virksomheder antages at vaelge denne offentligggrelsesmade.
En normalt effektiv virksomhed vil i alt bruge omtrent to arbejdsdage pa enten at henvi-
se til en FN fremskridtsrapport eller en supplerende beretning i form af selvstaendig rap-
port om virksomhedens arbejde med samfundsansvar.

Udarbejdelsen af redeggrelsen vil typisk blive varetaget af virksomhedens CSR-afdeling
eller CSR-ansvarlige i samarbejde med direktionen og regnskabsafdelingen. Der vil blive
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afholdt et opstartsmgde, hvor man vil diskutere redeggrelsens form og indhold og blive
enige om at afrapportere denne via en allerede udarbejdet FN Fremskridtsrapport eller
selvstaendig CSR-rapport. Derneest vil den CSR-ansvarlige skrive teksten til ledelsesbe-
retningen, enten i form af en kort henvisning til FN-/CSR-rapporten eller som et lidt
laengere tekstafsnit bestaende af relevante udklip fra CSR-rapporten. Redeggrelsen vil
derefter en eller flere gange i forlgbet blive gennemlaest og godkendt af sdvel direktion
som bestyrelse, inden den er klar til at blive indsat i &rsrapportens ledelsesberetning.
Virksomheder som udarbejder arsrapporten pa flere forskellige sprog vil desuden bruge
ressourcer pa at oversatte redeggrelsen. Det beskrevne forlgb vil typisk straekke sig
over 1-2 maneder. Selve tidsforbruget pa at udarbejde FN-/CSR-rapporten indgar ikke i
malingen, idet loven ikke forpligter virksomhederne til at arbejde med samfundsansvar
eller rapportere derom i FN fremskridtrapporter eller lignende.

Dertil kommer ekstra udgifter til revision, idet revisor skal pase, at der er udarbejdet en
offentlig tilgeengelig fremskridtsrapport eller selvstaendig rapport om samfundsansvar
for den pageeldende regnskabsperiode samt, at ledelsesberetningen indeholder korrekt
oplysning om, hvor den pagaeldende rapport er offentlig tilgeengelig. For den enkelte
virksomhed vil de administrative byrder belgbe sig til ca. 7.100 kr., mens de administra-
tive byrder pd samfundsniveau vil vaere pa ca. 1,1 mio. kr.

4. 0Oplysning i ledelsesberetningen om, at virksomheden ikke har politikker for

samfundsansvar

Omkring 73 type 5 virksomheder har ikke taenkt sig at udarbejde politikker for sam-
fundsansvar. En normalt effektiv virksomhed vil i alt bruge omtrent to arbejdsdage pa at
oplyse i ledelsesberetningen, at virksomheden ikke har politikker for samfundsansvar.

Oplysningen om at virksomheden ikke har politikker for samfundsansvar vil blive udar-
bejdet af virksomhedens direktion i samarbejde med regnskabsafdelingen. Redeggrelsen
vil derefter blive gennemlaest og godkendt af sdvel direktion som bestyrelse, inden den
er klar til at blive indsat i arsrapportens ledelsesberetning. Virksomheder som udarbej-
der arsrapporten pa flere forskellige sprog vil desuden bruge ressourcer p3 at oversaette
teksten.

Eftersom der ikke er krav om en supplerende forklaring, og virksomhederne ikke forven-
tes at bruge tid derp8, indgdr dette tidsforbrug dog ikke i malingen. For den enkelte
virksomhed vil de administrative byrder belgbe sig til ca. 6.500 kr., mens de administra-
tive byrder p& samfundsniveau vil vaere pa ca. 0,5 mio. kr.

Angdende bgrsnoterede virksomheder omfattet af regnskabsklasse D antages det, at de pa-
gaeldende virksomheder vil redeggre for deres samfundsansvar pa én made:

1. Redeggrelse for samfundsansvar i supplerende beretning eller FN fremskridts-

rapport (Global Compact/PRI)
176 type 1 og 2 virksomheder arbejder sdledes allerede med samfundsansvar og rap-
porterer derom i form af FN fremskridtsrapporter eller selvstaendige CSR-rapporter. En
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normalt effektiv virksomhed vil i alt bruge omtrent to arbejdsdage pa enten at henvise
til en FN fremskridtsrapport eller en selvsteendig rapport om samfundsansvar.

De administrative aktiviteter forbundet med udarbejdelsen af redeggrelsen svarer til
ovennavnte beskrivelse af virksomheder omfattet af regnskabsklasse C. Dertil kommer
ekstra udgifter til revision, idet revisor skal pase, at der er udarbejdet en offentlig til-
gaengelig fremskridtsrapport eller selvstaendig rapport om samfundsansvar for den pa-
gaeldende regnskabsperiode samt, at ledelsesberetningen indeholder korrekt oplysning
om, hvor den pdgzeldende rapport er offentlig tilgeengelig. Selve tidsforbruget pa at ud-
arbejde fremskridtsrapporten eller den selvstaendige rapport indgar ikke i malingen, idet
loven ikke forpligter virksomhederne til at arbejde med samfundsansvar eller rapportere
derom i FN fremskridtrapporter eller lignende. For den enkelte virksomhed vil de admi-
nistrative byrder belgbe sig til ca. 7.100 kr., mens de administrative byrder pa sam-
fundsniveau vil vaere pa ca. 1,2 mio. kr.

Samlet set medfgrer det nye krav om redeggrelse for samfundsansvar en stigning i de ad-
ministrative byrder pa 25,5 mio. kr.

Tabel 1.2: LBK nr 647 af 15/06/2006 af drsregnskabsloven

Informations- Oplysningskrav Lgbende byrder Lgbende byrder Arets an-
forpligtelse i kr. (2009) i kr. (2010) dring i kr.

Indberetning af Redeggrelse for sam-

godkendt &rs- fundsansvar i ledelsesbe-

rapport - store retningen eller i et bilag

C-virksomheder  dertil 0 11.253.900  11.253.900

Redeggrelse for sam-
fundsansvar pad virksom-
hedens hjemmeside 0 11.463.900 11.463.900
Redeggrelse for sam-

fundsansvar i suppleren-

de beretning eller FN

fremskridtsrapport (Glo-

bal Compact/PRI) 0 1.070.439 1.070.439
Oplysning i ledelsesbe-
retningen om at virk-
somheden ikke har poli-
tikker for samfundsan-
svar

0 473.697 473.697
Indberetning af Redeggrelse for sam-
godkendt 3rs- fundsansvar i suppleren-
rapport - D- de beretning eller FN
virksomheder fremskridtsrapport (Glo-
bal Compact/PRI)
0 1.247.664 1.247.664
Total 0 25.509.600 25.509.600

Kommentarer fra virksomhedsinterview

Blandt de adspurgte virksomheder var der generelt en positiv holdning til den lovpligtige re-
deggrelse om samfundsansvar i arsrapportens ledelsesberetning. For de virksomheder som

allerede arbejdede med samfundsansvar blev kravet ikke oplevet som en administrativ byr-
de, mens de gvrige virksomheder syntes godt om selve idéen og fandt det i orden at skulle
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redeggre derom i ledelsesberetningen. Flere virksomheder satte desuden pris pa, at virk-
somhederne i vidt omfang selv kunne bestemme redeggrelsens udformning og indhold.

Det vakte dog en del undren og en smule irritation, at redeggrelsen skulle "gemmes" vaek i
arsrapporten ledelsesberetning, da folk med interesse inden for omradet formentlig ville
kigge andetsteds, mens den typiske arsrapportlaeser omvendt ikke ville bruge megen tid pa
netop det afsnit. Dertil kom, at redeggrelsen ofte ville komme til at fylde uforholdsmaessigt
meget sammenlignet med 8rsrapportens gvrige indhold, hvilket kunne give et falsk indtryk
af dens vigtighed. Endelig fandt en virksomhed det problematisk, at den lovpligtige redegg-
relse skulle fglge 8rsrapporten, som typisk udsendes i starten af 8ret, hvilket ikke ngdven-
digvis passede med fremskaffelsen af de data, som skulle indga i redeggrelsen for sam-
fundsansvar.

"Jeg synes faktisk, det er mere synligt at placere redeggrelsen p8 vores hjemmeside for
de interessenter, som métte have interesse i at laese om vores virksomheds samfundsan-
svar. Det er langt nemmere for dem at finde det p8 hjemmesiden fremfor p§ side 5-10
blandt tal i en 8rsrapport.”

Det virker underligt at bruge s8 meget krudt p8 det emne i en 8rsrapport i forhold til de
modtagere der er. Det er typisk vores ejere, I8ngivere og kunder, som laeser §rsrappor-
ten, og jeg kan ikke forestille mig, at det er det afsnit, som de bruger mest krudt p§."

"Om det skal indg8 i 8rsrapporten, er jeg i tvivl om det er det rigtige sted, men ideen og
de bagvedliggende intentioner er gode."

Blandt de virksomheder, som ikke tidligere havde haft en formel tilgang til samfundsansvar,
gav flere udtryk for, at den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar havde gget virksom-
hedens fokus pd omradet samt givet dem en ramme til at arbejde ud fra.

"Det har givet os noget at binde det op p8, samt givet os mulighed for at g8 virksomhe-
den igennem og se hvad vi egentlig har kgrende i forvejen, som vi kan binde op under
denne her hat. Det har gget vores fokus p8§ samfundsansvar og gjort, at der er flere, som
snakker om det.”

".. vi har skullet tage stilling til fx bagrnearbejde - f8r vi sagt og gjort det rigtige? - det
kom op til overfladen, nu bliver vi nadt til at forholde os til det, ik?"

Angdende de administrative aktiviteter var det et gennemgdende treek blandt de interviewe-
de virksomheder, at redeggrelsen havde involveret mange forskellige personer og funktioner
og afstedkommet en del mgdeaktivitet, hvor man dels havde diskuteret redeggrelsens ud-
formning og indhold samt uddelegeret opgaver. Det skyldes, at samfundsansvar for mange
virksomheder indbefatter en raekke forskellige omrader lige fra personale til miljg og men-
neskerettigheder, hvilket igen betyder, at der skal indhentes data fra mange forskellige af-
delinger. Dertil kommer, at eftersom den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar er en
del af arsrapportens ledelsesberetning, skal den gennemlaeses og godkendes af sdvel direk-
tion som bestyrelse op til flere gange. Endelig skal redeggrelsen for flere virksomheders
vedkommende oversattes til flere forskellige sprog.
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"Redeggarelsen er blevet skrevet. Det har vaeret diskuteret p§ direktionsmader flere gan-
ge. S8 har det vaeret behandlet i bestyrelsen; det er klart, fordi det er en del af 8rsrap-
porten, s§ det skal jo ogs8 tiltraedes der. Det vil sige, alle i bestyrelsen har ogs8 brugt tid
pd at laese det og forholde sig til det. Vi har ogs8 brugt en god del tid undervejs p§ at
overveje m8den, hvorp8 vi skulle gare det, og vi har lavet et ret uddybende notat til vo-
res bestyrelse om netop vores overvejelser om de ting, som vi rent faktisk gor."

Med hensyn til redeggrelsens tre overordnede oplysningskrav mente virksomhederne, at de
fremover formentlig ville kunne genbruge noget af teksten vedrgrende virksomhedens poli-
tikker og implementeringen af disse, mens afsnittet omkring arets resultater af gode grunde
skulle skrives om fra ar til ar. P8 trods heraf var det dog en udbredt holdning, at tidsforbru-
get ville forblive uaendret eller endda stige naeste gang, da man forventede at ggre mere ud
af CSR fremover og derfor ogsa ville have mere at redeggre for. Man var sa at sige stadig i
"festtalefasen".

For sa vidt angar afsnittet om omsaettelse af politikker til handling fandt en virksomhed det
sveert at komme med eksempler herpd, da man af konkurrencemaessige arsager var blevet
ngdt til at udelade visse ting, hvilket havde medfgrt, at redeggrelsen visse steder kunne fo-
rekomme lidt tynd. En anden virksomhed naevnte at det var svaert at redeggre for effekten
af virksomhedens arbejde med samfundsansvar, da sddan noget er svaert at male. Endelig
mente en virksomhed, som primaert opererede inden for landets graenser og rapporterede
ud fra Global Reporting Initiative (GRI)s retningslinjerne, at flere af indikatorerne var irrele-
vante for virksomheden sdsom menneskerettigheder, bgrnearbejde og korruption.

Angdende virksomhedernes tidsforbrug/forventede tidsforbrug pa udarbejdelse af politikker
samt implementering af disse var der stor forskel virksomhederne imellem. Visse virksom-
heder forventede at bruge omkring 50-100 timer pa at udarbejde politikker, mens andre al-
lerede havde brugt flere mandedr. Med hensyn til selve implementeringen af virksomhedens
principper for samfundsansvar var forskellene lige sa store. Visse virksomheder mente, at
man havde arbejdet med samfundsansvar i 100 ar, og at begrebet allerede var implemente-
ret i arbejdsgangene. Man manglede med andre ord blot at kortlaegge og nedskrive politik-
ker for noget, man allerede gjorde. Andre virksomheder vurderede at have brugt flere &r pa
at implementere dets politikker for samfundsansvar pa mere formel vis.

Ex ante versus ex post maling

Sammenlignet med den tidligere ex ante maling af den lovpligtige redeggrelse for sam-
fundsansvar’ er tidsforbruget 7-8 gange stgrre i naervaerende ex post maling. Forskellen
skyldes utvivisomt, at de interviewede virksomheder i ex ante malingen har undervurderet
det bagvedliggende arbejde med redeggrelsen herunder at saette sig ind i pligten, indsam-
lingen af data fra de forskellige afdelinger samt ikke mindst antallet af medarbejdere, som
har bidraget til og vaeret i bergring med redeggrelsen.

6 Global Reporting Initiative (GRI) er et mere omfattende szt retningslinjer for redeggrelse for beeredygtighed end Global Compact og
bygger pé specifikke indikatorer.
7 Jf. kapitel 5 i bemaerkningerne til lovforslaget (2008/1 LSF 5)
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Dertil kommer, at man i ex ante malingen gik ud fra, at omkring 690 virksomheder ville be-
nytte sig af de mindre byrdefulde henvisningsmuligheder til en FN-/CSR-rapport. Den tilsva-
rende population er i ex post malingen pa ca. det halve, dvs. 328 virksomheder. Det skyldes
en antagelse om, at virksomhederne i fgrste omgang vil veelge at berette om deres sam-
fundsansvar direkte i ledelsesberetningen eller pa virksomhedens hjemmeside fremfor "ho-
vedkulds" at udarbejde og efterfglgende henvise til en Global Compact eller selvstaendig
CSR-rapport, som er vaesentlig mere omkostningsfuld for virksomhederne at udarbejde,
hvilket blot ikke fremgar af selve AMVAB-malingen.



