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Forord

Denne rapporer et katalog over gode eksempler kdmmunikation af samfundsansvadanske
virksomheders arsregnskabfar 2009 Kortleegningen er gennemfart i maj 2010 og byggeepa
kvantitativ undersggelse af 142 tilfeeldigt udvalgteksomheders rapporterin{se punkt 1 nedenfor)

Det skal bemeerkes at eksemplerne alene tjener som inspiration for andre virksomheder, og ikke kan
betegnes son2 6 S & (i IDdLEKA frein@eSvesshat rapporten udelukkende er baseret pé offentligt
tilgaencelige oplysninger, primeert fra virksomhedernes hjemmesider, arsrapporter og gvrige publikationer.
Yderligererepreesenterereksemplerne udelukkendéopenhagen Business Schools (@B®)kning af
virksomhedernesapporteringspraksibaseret pa offentligtitgeengelige oplysninger. Rapporten redegar
saledes ikke for de beskrevne virksomheders egne holdniltgrtager hajde for, hvorvidt

virksomhederne i praksis efterlever og implementerer de oplyste politikker, handlinger og/eller resultater

Rapporten idgar som led i eneekke undersggelser af danske virksomheders efterlevelse af
regnskabslovens § 9%en rapportering af samfundsaravgennemfart af BSfor Erhvervs og
Selskabsstyrelsen. Der er gennemfgrt falgende studie rapporter er tilgeengelige pa
www.samfundsansvar.dk

1. En kvantitativ undersggelse af 142 tilfeeldigt udvalgte virksomheders rapportering. Undersggelsen er
gennemfgrt i april og maj 2010 dgmgér af rapporty’ ¢ Y@ yGA G GA GG aGdzZRAS | F
efterlevelse af arsregnskabslovens § ®ad RSNBE A ISy SNBt S NB3Iyall oaLlINd

2. En analysaf, hvorvidtrevisorfor virksomheder, der ikke opfylder kravene i regnskabslovens SH2®a
papeget dette i sin udtalelsenoledelsesberetningerKonklusionen af analysen fremgar af rapporten
EYDlIYOIAGEFGAGG aGdzZRAS |F OAN] &2 YKSFISrdskgen&rdllé SNI SIS
NBE Iy &l olndabgelseh Bley gennemfart i juli 2010.

3. En frafaldsanalyse, hveesultaterne fraden kvantitative undersggelse (punkt 1) sammenlignes ated
tilfeeldigt udvalg af virksomheder, der indleverede rskgber sent og derfor ikke indgik i den
oprindelige kvantitative analys€&rafaldsanalysen blev gennemfart i juli 2010 egfgar af et tilleeg til
NI LIL2 NG SY €Y@ YyOaAGr Al a0dZRRAS T OANbhdeRYKSRSNEH
JSYSNBftS NBIyalloaLINI 1araégd

4. En kvalitativ undersggelse baseret pa interviews med 10 virksomheder, der rapporterede
samfundsansvalor farste gangUndersggelsen er gennemfgrt i maj 2010 og analysen fremgar af
NI LI NGSY £€YQFHEAGFGAD aGdzRAS F FDANRGSAF yIENI LILY
ANAENBIAyalloat2dSya 7 rakiddaseeskbv8depadaghrantaf NwiSveRS i Sy
derfremgar & NJ LJLJ2 NistSrigr: Frdtegangsrapporterende virksomheders erfaringer med
ANBENB3Iyalltoat2dSya 2 dopléd

5. Enopfelgende kvalitativ undersggelagéseksvirksomheder, der ikke opfylder lovens kiaw at
redeggrelsen for samfundeavar skal indeholde tre punktevirksomhedens politikker for
samfundsansvar, omszettelse af politikker til handling og hvad der er opnaet som falge af arbejdet.
Formalet med undersggelsen eridentificere barrierer rapporteringensamt hvilkeovervejelser
virksomhederne har gjort sig i forbindelse med anvendelse af internationale principp&ofporate
Social ResponsibilitC SR Undersggelsen er gennemfart i juli 20d@analysen edokumenteret i
NI LILI2 NI Sy € Y @I f A (for tapp@riering i ihettiok 81 del trg dindehshoidehi S NB NJ
ANENBS3Iyalloat2oSya 2 ol alyYd FHy@SyRStasS T Ayl


http://www.samfundsansvar.dk/

Indledning

I en undersggelse af virksomheders implementering af det nye lovkrav om redeggrelse for samfundsansva

er der gennemgaet 142 tilfaeldigt udvalgte regnskaber for virksomheder i regnskabsklasse C og D.

Resultatet af denne undersggelselmskrevet rapportené Y @ yGA G GA GG aidzZRAS + T @
efterlevelse af arsregnskabslovens § 99q deres generelleegnskabspraksisz RSNJ SNJ G A€ Iny 3¢
www.samfundsansvar.dk forbindelse med gennemgangen af de 142 regnskaber noterede vi om nogle
virksomheder var saerlig gode til at redeggre for facetter af deres arlmgbsamfundsansvar. Det

efterfalgende katalog over disse eksempler er teenkt som inspiration for andre virksomheder i deres
kommunikation af samfundsansvar. Der er eksempler fra kendte og mindre kendte virksomheder og store
som sma virksomheder. Det har xgeet eksplicit mal ikke at bruge de virksomheder, der altid bliver

fremhaevet for deres professionelle kommunikation af samfundsansvar.

De gode eksempler er opdelt efter lovens temaer saledes i.

Gode eksemplepa formulering af politikker.

Gode eksemplepa omseetning af politikker til handlinger

Gode eksemplepa maling af resultater

Gode eksemplepa forventninger til arbejdet fremover

Gode eksemplepa redegarelse for dilemmaer/risici i forbindelse med rapporteringen.
Eksempler pa en god, overskigestruktur i redeggrelsen for samfundsansvar

o gk whpE

Vi har valgt at kopiere direkte fra virksomhedernes regnskaber saledesattieiybibeholdes, da ogsa
praesentationsformen gnskes formidlet. Der er tillige indsat en raekke links, hvor yderligere oplysninger om
den pagaeldende virksomhed kan hentB flestevirksomheder har formuleret en politik for deres
samfundsansvar, lidt feerre beskriver handlinger og fa dilemmaer. Dette afspejles i antallet af eksempler
indenfor hvert af de 5 omrader favenfor.

Man kanikkeargumenterefork & RS @ARAGS S1aSYLX SNJ SNJ ¢6Sad LINI O
udelukkende fra virksomhederne i den kvantitative undersggelse. Det er alligevel haber at eksempler kan
tiene som inspiration for mange danske virksomhedasuden eder som hovedregel kun beskrevet en
dimension af de ovennaevnte f.eks. virksomhedens politikker.

Gode eksempler

Politikker

En god redeggrelse for politikker indeholder virksomhedsrategi, politikker og malsaetninger for

arbejdet med samfundsansvar. Hasr oplyses hvorfor virksomheden har fokus pa udvalgte omrader samt
hvilke principper virksomheden arbejder indenfor. Ligeledes kan virksomheden oplyse, hvilke holdninger
eller overordnede retningslinjer, der dirigerer den made der traeffes beslutningedagligdagen.

Herunder er indsat en reekke eksempler pa hvordan man kan beskrive sine politikker i forskelligt omfang.


http://www.samfundsansvar.dk/

Plus Pack A/S

Ud over den fastlagte arbejdsmiljepolitik har Plus Pack
flere gaeldende politikker, som direkte angar arbejdsmil-
Jjoomradet, herunder alkohol, etik, etniske forhold, gra-
viditet, hygiejne, mobning, stress samt arbejdssikker-
hed.

Leverandorforhold
I relation til samhandel med leveranderer arbejder Plus
Pack med en fastsat "global standards for suppliers”.

Standarderne indeholder politikker, méal og normer blandt
andet omkring:

e medarbejderforhold (bernearbejde, diskrimination,
sundhed og sikkerhed, arbejdstid mv,)

o korruption, gaver og bestikkelse

e fortrolighed, kommunikation, antitrust og konkurren-
ceforhold

e miljaforhold

» overholdelse af gzldende lovgivning (bdde lokal, EU
og anden lovgivning)

s mv.

Global standards for suppliers er i dag indfert som en
ufravigelig del af det skriftlige kontraktgrundlag med alle
vasentlige/storre leveranderer. Der sker lobende opfolg-
ning pa punkterne i standarderne, blandt andet som led i
Plus Pack’s lebende auditering.

Laes mere pawvww.pluspack.dKor yderligere information



Nordjysk Elhandel A/S

Malariabekzmpelse pa Nordjysk Elhandels COM projekt | landsbyen
Akouedo | Effenbenskysten.

CSR-politikken

Nordjysk Elhandel er tilsluttet FN's Global Compact, og har
formuleret selskabets CSR-politik med udgangspunkt i Global
Compacts ti principper for social- og miljemaessig ansvarlighed,
som er vedtaget af selskabets bestyrelse og gaelder for hele
selskabet. | CSR rapportering for 2009 redegeres der for
udvidelser af den eksisterende CSR-politik og en casebeskrivelse
af et CSR-program, der er ivaerksat pa et CDM-projektet pa en af
verdens starste lossepladser ved landsbyen Akouedo i Elfenbens-
kysten. Nordjysk Elhandels klimaregnskab rapporteres selvstaen-
digt fra side 43 til 47. Selskabets samlede CSR-politik samt
selskabets redegegrelser pa Global Compacts 10 principper kan
findes pa; www.neas.dk/nordjysk_elhandel/csr_og_klima.aspx.
De nye tilfgjelser til Nordjysk Elhandels CSR-politik er principper,
der ligger umiddelbart i trad med selskabets eksisterende CSR
politik. Direktionen har deltaget i udvidelse af CSR-politikken, og
et intern CSR-udvalg har ansvar for at implementere CSR-politik-
ken pa alle niveauer i virksomhedens interne og eksterne

Laes mere om CSR i Nordjysk Elhandehp&.neas.dk/nordjysk_elhandel/csr_og_klima/qsulitik.aspx

Toms Gruppen A/S

Vores forretning er baseret pa en lang forsyningskaade, og der er i den forbindelse
mange processer, vi skal overveje vores ansvar og indflydelse i forhold til. Vi gnsker i
vores aktiviteter i forsyningskseden at respektere menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg samt modarbejde korruption. Toms Gruppen forventer
derfor bl.a., at leverandgrer lever op til kravene i vores Supplier Code of Conduct.

Ligesom vi skal vaere bevidste om vores ansvar i forsyningskaaden, har vi ogsa et
stort ansvar for vores medarbejdere. Vi onsker at veere en rummelig arbejdsplads,
hvor den enkelte medarbejder trives og har mulighed for at udvikle sig. Vi tror pa
vigtigheden af, at vores medarbejdere har en god balance mellem fritid og arbejdsliv,
ligesom vi ogsa pnsker at stotte medarbejderne i at have et sundt og aktivt liv.

Vi har en mélsatning om at minimere vores pavirkning pd milje og klima. Vi
fokuserer konkret pa at reducere miljgpavirkningen fra bade administration og
produktion, ligesom vi fremadrettet vil udvaelge yderligere indsatsomrader sa som
transport og emballage. Derudover gnsker vi at praege vores medarbejdere med en
milje- og klimabevidst indstilling, der raskker ud over arbejdspladsen.

Endelig er forbrugernes sundhed ogsa et omrade, vi ensker at forholde os til.
Konfektureprodukter kan bidrage til fedme, hvis forbrugere indtager mere energi end
de forbraender. Stigende overvaegt er et samfundsproblem. Da produkter som vores
er en del af problemet, gnsker vi ogsa at bidrage til lesninger.

Fa yderligere inspiration fra Toms Gruppen A/Svpav.toms.dk/Default.aspx?ID=1312




Nordisk Wavin A/S

CSR politik

Wavin har arbejdet med virksomhedens sociale ansvar siden grundlasggelsen i 1955. | de senere
ar er omradet med rette blevet mere formaliseret og lovbundet, men for Wavin er disse principper
og forpligtigelser stort set usendret.

. Wavin vil sikre medarbejderne et godt arbejdsmilje og god sundhed gennem en systematisk
indsats pa omrader som stgjbekaempning, ventilation, ryddeligt arbejdsomrade, ergono-
miske arbejdspladser, varierende og veltilrettelagte arbejdsoperationer samt en personale-
politik, som bl.a. opfordrer til en sund livsstil.

. Wavins personalepolitik skal bane vejen for rummelighed. Vi vil arbejde for at fastholde egne
medarbejdere og rekruttere nye medarbejdere, som er truet af udstgdning fra arbejds-
markedet.

. Wavin vil gennem en vedvarende indsats omkring risikoforhold og risikostyring veere primus
motor hvad gaelder skadefrekvens; vi vil ikke udsastte hverken medarbejdere, processer eller
produktion for nogen form for ungdig risiko.

. Wavin vil ved at veelge den bedste tilgaengelige teknik sikre, at vores processer og
produktion ikke paferer det ydre miljg ungdvendige belastninger.

. Wavin vil udvikle nye produkter og processer med fokus pa baeredygtighed.

. Wavin vil vejlede kunder om miljgmaessige aspekter ved anvendelsen af produkterne.

Lees mere i Nordisk Wavins arsrapport pa:
dk.wavin.com/master/master.jSiFOLDER%3C%3Efolder_id=2534374305444697&middleTemplateName=0
c_middle_about_sub&bmLocale=da



Ilveco Danmark A/S

Iveco Danmark A/S er, som datterselskab i FIAT
Gruppen, forpligtet til, at Gruppens tiltag gennemsy-
rer enhver af vores processer, dette béde pa organisa-
torisk niveau og i vores daglige aktiviteter.

Iveco Danmark A/S deltager aktivt in denne proces
af vedvarende forbedringer og efterlever CSR planen
udarbejdet af Gruppen. Planen definerer Gruppens
korte og mellemlange mals®tninger opdelt i an-
svarsomrader: Fra initiativer, som involverer salgs-
personalet, til initiativer, som tilgodeser lokalomra-
det; fra ledelse og udvikling af medarbejdere til kva-
liteten af arbejdspladsen; fra fremme af baredygtig
transport til reduktion af vores arbejdsprocessers

miljemessige pavirkning.

Laes mere pa lveco Danmarks hjemmesitdga://www.iveco.com/denmark/Pages/Home.aspx



Vestas

Pring

Fokus

MEMMESKERETTIGHEDER

Princip 1

Virisomhaden bar statte of respekberae
tedsen af ntemastionakt erider eoe menmeshe-

rettighecer.

Princip 2

Virksomheden skal siiore, at den lkke madvirkes
ti kramnioeiser af menneskarncttighederna.

Vastas anarkercr, 2t alla menneskar ar fig og
g | vardighed og rattighader pa arbajdsplad-
o Vestas ar dedikonet Himennaskamttighe-
dame of medarba darnes rettigheder, som de
arudirykt | den intemationale kos om menne-
skamttigheder og konvantioneme fra ILD - den
momationake arbejdsonanisation.

Vastas menar, 2t alla medarbajdare har rat til
an sikker og tryg arbajdsplads. Derfor foratager
Yastas labanda forbedringer of arbapdsmile-
forhokl

ARBENSTAGERRETTIGHEDER

Princip 2

Virksomheden bar opretholda foreningsfrihe-
den o affdktiet anarkende ratten il oolakth
forhanding.

Princip 4

Virksomheden bar statie udnpddelsan f alla
formar for trangsarbajde.

Princip &

Virksomheden bar stalto on affelths afgkaf-
felse of bamearbeide.

Prindp &
Virksomheden bar afskalfo deslrmination |
relation ti arbajds - og arsEttaisesforhokd.

Vastas ar dadkeret &l at respaktene fribeden
il at crganisens sgog rattan bl koliskt e for-
handinger.

Erugan af tvangsarbejde o lar
acceptenes ki pd nogen af Vestas' arbejds-
stodor.

Vastas lmooer vagt pd, at alie bahandies ige
g med vaandighed og respekt, uarsat race,
hudfarve, rosretning, politsk overbevisning,
ken, akder national herkomst, scksual obser-
vans, aqtestand clier handicap.

MILIE

Princip 7

Virisomhaden bar statte en forsighighads-
Higang ti miljamamsige unrringar.
Princip B

Virksomheden bar tage initiathy Hl 2t fremme
stETE mil pmaEssig arsvariighed.

Princip @
Virksomheden bar opfordre ti udhdkding og
spredning af miljrsanioge teknologiar.

Vastas ar dedikoret & at drage dan nedwandige
omsorg | elation Hi udvikiing, frermstiling,
serviceprocedurer of bortskaffeisa Vestas or
Iigeledes dedikeret tii at iIntegrare harsymat bl
nErmiljact | planimoning of ufamiss af skt
vitater samt at inegrare hensynet timiljeet |
uhvikiine af procuktar og processer.

ANTIKDRALUFTION

Princip 10/

Virksomheden bar modarbeide alle former for
orruption, harunder afpresning og bestkkeisa

Wastas har an Kar holdning i bestidalse og

fadiitation paymants. Madarbejdeme md ke
bestikimise af nogan art, og Vestas.

Hilladar ik faciRation paymants.

Fa yderligere inspiration p4 mags.datagraf.dk/vesta/



J. Lauritzen A/S

Politikker for samfundsansvar

Arbejdsmilje

Koncernens politikker inden for arbejdsmiljgomradet og i forhold til koncernens ansatte indebae-
rer et staerkt fokus pd etablering og sikring af et sundt arbejdsmilje, hvor ulykker og skader fore-
bygges, samt at der generelt skabes positive relationer til arbejdspladsen.

Miljo og klima

Koncernens politikker inden for milje og klimaomradet er rettet mod, at vi til stadighed forbedrer
vores miljeindsats inden for, hvad der er teknisk og ekonomisk muligt. Det betyder udover over-
holdelse af geeldende lovgivning og krav, at vi fremmer miljebevidsthed og integrerer miljehen-
syn i vores aktiviteter. Dette indebarer eksempelvis udvikling og anvendelse af beredygtige
produktionsprocesser og produkter samt reducering af sdvel det rdvare- som energimassige res-
sourceforbrug. Dette sker sdvel internt i koncernen som i den lebende dialog med vores forret-
ningspartnere.

Der kan laeses mere omLauritzens samfundsansvar i deres arsrappomnvpav.j-
lauritzen.com/upload/annual_report 2009 uk final lores 001.pdf

Jacob Holm & Sgnner A/S

JL will not knowingly participate in or ben
efit from any forms of forced labour or
Sustalnability child labour, nor will we interfere with our
JUs mission is to create added value for employees’ rights to form and join unions
customers, partners and owners and this  and to bargain collectively.
can best be achieved by managing oper-
ations and the use of resources with re-  Security

spect and accountability

Human and employee rights

JL supports and respects the protection
of human and employee rights and re-
frains from any actions that may directly
or Indirectly encourage or contribute to In-
fringement of these rights. In compliance
with our core value of respect, we regard
diversity as an important element in build-
Ing a global business

JL employees are the company's most im-
portant assets. The key to success is our

JL recognizes the Importance of interna-
tional reguirements for maintaining high
security standards at sea and ashore
in order to prevent acts of terrorism, pi-
racy, armed robbery and other criminal
acts which could threaten the security of
crews, personnel, assets, the public and
the environment.

Heaith, safety and environmental responsibility
JL alms to actively promote a culture of
safety and environmental excellence at all
levels of the organisation. JL seeks 1o pro-
vide a safe, healthy work environment for

10



YIT A/S

We believe that investments in
responsibls business operations
also offer our stakeholders added
value and well-bsing. In 2009,
corporate responsibility meas-
ures focused on devsloping our
energy efficiency services and
promoting occupational safety.

zwummﬁwuw
day-tn-day business operations &t & lvels
of the Grosp.

3. By operating resporsitly, we gensrals
bensfits and wed-being.

The corporate respoasiility priacipies are
avaiabie In full 0n YIT'S Isteemet site &t

<> www.yitgroup.com — YIT in brief -
Corperate responsibiity

CORPORATE RESPONSIBILITY

We build a good living environment — responsibly

QOur operations have an effect on varlous stake-
holders, such as customers, emplyees, share-
holders, subcontractors and the community.
Responsible business activity alms at ensur-
Ing the continuity of operations and bullding the
foundations for the future. Taking responsiblity
for the financial, soctal and emironmental Im-
pacts of owr operations ks a basic precondidon
for our long-span operations.

Financial responsibility |s the comerstone
of corporate responslblity. We must sacure our
profitablity and competitivenass In order to exist

and work for the benefit of our stakeholders, now
and In the future. As a stock listed compary we
are commitied to bringing proft to our sharehold-
ers. However, In pursuing profits we dso take Into
account the soctal and emdronmental efiects of
our operations.

In 1erms of social responsibility, the key objec-
tive |s to ensure thewed-being, davelopment and
occupational safety of our current personnel.
In addition, we are prepared to respond to the
future competition for competent employees.
We alm to be the most desirable employer In

gl our flsids of bushess. In addition to our own
employess, our sockl responsiblity extends to
owr subcontractors and senvce providers We
aso have responsiblity to our customers for our
products and senvices.

Environmental responsibility |, In particuar,
ensured by offering senices that Improve our
customers' energy efficlency. In addition, we
minimise the erwlronmental Impacts of our own
operations and those of cur subcontractors
by promatng the efficlent use of materals and
appropriate waste managemeant.

Find Yit A/S arsrapport 2009 p&vw.yitgroup.com/services/investors
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Hvordan omseettes politikker til handling

Her redeggres for hvilke aktiviteter, programmer eller veerktgjer virksomheden bruger til at omseette sine
politikker til praksis. Der findes adskillige metoder og proceduneaf@perationalisere en strategi eller

politik, herunder evalueringer, kontrolsystemer samt certificeringsordninger. Ligeledes kan der veere tale
om investeringer, igangsatte programmer eller projekter. | eksempler vil man se, at virksomhederne ofte
ogsa idenne sammenhaeng redeggr for, hvorledes de maler effekten af deres handlinger. Det er saledes
tilfeeldet med YIT A/S og Vestas. | flere tilfeelde udvikles forskellige indikatorer som evalueringsredskab. Der
er pa denne made et overlap til punkig3naling d resultater.

YIT A/S
Indicators of corporate responsibility
Financial respensiility

* Profttabiz growth asd long-1am + The company’s kny sratagic tamet s proftabls growth * Muerage vl growth In Fevenm * Revenum FUR 3 452 4 millan (3,909 7},
davelopmant of oparations + Exaiagic tanet kvels have besn 56t tor ke Bgures * Dperating cash fiow change from previous year - 12% {+ %)

+ Fnancldl, soclal and eovionmental | ¢ Good nesalts Through fair play: Sustained operations require 1akng the + Rt on Investment + Operating cash flow EUR 211.4 millon (-19.4)
respansibillty are mutuzly well-balng of personnal and Fue envronment It account * Equiy ratiy + RBtum on iivestment b0.9% [17.5%)
supportve * Didend payout * Equily ratlo 33 5% (30.7%]

# [¥aci Snancial pfects on stseholders | » Board dvidend proposal: EUR 0.40 per share
{EUR £.50). Dividend payou raio 74.9%
4TE%)

Soclal responsibliity

& The aim Is to be 2 most dagirable |+ Intaresting taske, devaiopment of profeesional skils, job rotation and Carser & Number of ampioy=as & Mumber of personnel 21 year's s 33,480
‘empioyer i i of YIT's fieids of dewsinpment & Ehare of non-galaried and salarisd am- (25754
s ress. * Encouraging management cullre, competitve benefts, abilty to perticpate ployess among T personnel # (M the personnel. &7 % wers non-salaried

# Pyelcal and mental well-being of and Imflusnce # Ehare ol men and women among the employess and 33% salaried empinyees
our emplyeas *+ Focus on ocoupational health and safety persoengl (67% and 33%)

* Ko Nlegal actions + Equaltreatment of 2ll empiyyees * Persomel survey resuls & Men BO% and women 1% [BO% and 11%)

+ Engaging In soclal dialogue and :Awwm“u:mwngmmmm + Loval of site safity + Intha personnal survey, job satistaction
davelopmant prjscts e tomes satlstaction: casdad the long-irm , bl

. “w.’pmmm + No tolerance of llsgal laboer, child lsbour or forced [abour, nor of cartes, msvantsat | ¢ o UnR-Jevel surveys :np_w Hong- e arerage. being
sanvias frade or comuption * Yaar 2009Was 2 themeyear for occupa-

+ Enteriainment and sponsarship prvided by YIT ks & & reasonable and responsile level — i
- sy

Envirnmental respons iy

+ Rospect for the natural, cultural and |+ We develop the anergy affickngy of cer sclutions and sarvices. * Enengy-saving projects * In 2009, we delversd sverl enangy-saving
Wing enviroemant & Entira IHs cycio taken Inio account In our projacts. & LHa cycle projacts penfscts and iMe gyl projects in severs

+ Enargy-etficianty & W offar s2rvicas for the cesning of contaminaled sol, construction of kndils, wil regy- | # Other envimnmental projscts oparating coumrias

+ Eficiant use of natural rasourcas cling and utiisation of Indusial by-products. + Elsciricity consumption * In Finland, for aample. we lanched oo frst

* Product e cycle management and + 'We aim o minimise Te evinnmantsl mpacts of ow operations * Fusl conssmption low-energy office in Janenpaa
‘=ppropriate trzatmant of waste & We aim o pewant the occurmence af evironmental damage thmugh sk managameant

& Provention of evironmental damags
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Cowi A/S

COWI med pé Cradle to Cradle

COWI indgik i efteréret 2009 en aftale med tyske Environmental Protection and En-
couragement Agency (EPEA), som stir bag konceptet *Cradle to Cradle’ (C2C), pd
dansk "vugge til vugge’, og er nu autoriseret til at gennemfere C2C-projekter. Sam-
tidig indebzrer aftalen et samarbejde mellem EPEA og COWI pa konkrete projek-
ter.

C2C er den seneste udvikling inden for begrebet baeredygtighed i forhold til anleg,
bygninger, produktion og produkter. Grundprincippet er, at hvis neutralisering eller
minimering af negative miljeffekier aflases af positive bidrag, vil eget forbrug og
udfoldelse ikke vere i konflikt med milje og klima, men tveertimod medvirke til
baredygtighed. Det er vores hensigt, at C2C-principperne skal indgd i kundedialo-
gen pé linje med vores opfordring til at teenke klima, miljs og baredygtighed ind i
alle relevante projekter.

Cowi A/S beretter om deres samfundsansvar i deres arsrapport pa
www.cowi.dk/menu/publications/cowisegnemedier/aarsrapport2009/Pages/aarsrapport2008.aspx

Jacob Holm & Sgnner A/S

Ivaerksatte aktiviteter

Arbejdsmiljo

Koncernen pétager sig et socialt ansvar over for koncernens ansatte samt det omgivende sam-
fund. Dette sker ved ivaerksaettelse af sikringstiltag i produktionsenhederne og en lgbende dialog
med og opfelgning pa medarbejdernes trivsel.

Milje og klima

Koncernens aktiviteter inden for miljgomradet koncentrerer sig om forebyggelse af en negativ
pévirkning pa miljget. Dette sker gennem en bevidst tilretteleggelse af en beeredygtig produkti-
onsproces samt om muligt anvendelse af ravarer, der er miljeneutrale. Koncernen folger ligele-
des labende op p4, at det faktiske forbrug og miljebelastningen svarer til det forventede, samt at
den geldende lovgivning overholdes.

Koncernen har i 2009 investeret et sterre millionbeleb i et nyt filtreringsanlaeg til det ene produk-
tionsanlaeg i Frankrig, hvilket sikrer et lavere vandforbrug tillige med renere spildevand.

Kontakt Jacob Holm & Sgnner A/Srugre information pa www.jacobiolm.com/contact.html

13



Nordjysk Elhandel A/S

¥

i Scope T:

§ H

INKEUDERES

Direkte emissioner

'~ (cbligatorisk rapportering)

Firmabiler: K@rsel i arbe;dsuden
Firmabiler: Pendlmg til og fra arbejde
Firrnabiler: Privat kersel.

b Scope2 ‘ . ;
© Indirekre emissioner Fra mdkabc energt

(obli gatonsk rapporterlng)

Elektricitet = Skelagervej 1‘(ﬁr|nad;5n3icil), Sofiehgj 6 (ﬁrnﬁaléjlighed)',: :
@sterbro 42, (tidligere domicil)
Fiernvarrne — Skelagervej 1, Soﬁehgj 6 og Dsterbro 42

. 3Scope 3

indirekte emissioner fra

: andet end indkgbt energi
o (fnvnlhg rapportenng)

Fly, tog, taxi og pnvatbller Forretnmgsrejser o

Forbrug af papir til breve, brochurer og rapporter

N\edarbejderes pendling til og fraarbejde nar det ikke foregar med ﬁrmabll
Medarbejdéres pnvatl«arsel nar det lkke foregar med ﬁrmabll

[T-udstyr og mebler

Kantinemad ‘

Varid, sodavand og frugt

Shlppmg, post og trykning

. (\Hotelovernatmnger ‘

Andre serviceydelser
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Vestas

Systomar

Aktritotor

Romumator

Westas™ Code of Conduct udger at st globale
principper for kormekt Vestas-adfnd.

EthicsLine ar et systam, som madarbejdeme
kan bruga il at rapportena overtradelsern af
Vestas" pobtikkar @ller stilie spergsmdl om et
ske dismimaar.

Westas har et milja- og arbejdsmil|eladalsas-
systermn, der er fuldt centficerat | hanhald 1l
OHSAS 18001

Westas or bogyndt at harmaonisane sin indsats |
farhold Tl answarig leveranderstyring pd bears
af formetningsenhedems.

Westas celtager e | FN's Glabal Compact-

InRiativ

Vestas opdaterada Coda of Conduct er gjort til-
gngaiig for alle medarbejdene viae-keaming,
Informationsbrochuner pd 18 sprog, prasen-
tationar me

Wastas har nefancenat sit whistlablowar-systom
uncier nawreet Ethicsl ina.

Engruppa juridiska eksperter hos Vestas er bla-
vt uddannat | Vastas' Coda of Conduct.

Vestas® opdatereda Coda of Conduct eri 2009
blavet giort tilgengei for alle Vestas” med-

Antadat af . én milbon arbajds-
tiemer var 8,1 1 2009, hvilkat ar ot fakd pd 48
pct. | forhekd 1l 200,

Fam enhader blav | 2009 certificerat | hanhald
ti OHEAS 18001, Alle Vestas' anhadar mad
undtagaise af Hohhot, Indne Fina, gr
nu cartFicerat | hanhold B OHSAS 18001,

Vestas” Code of Conduct udger at =t globale
principper for kormekt Vestas-adfzrd

EthicsLine ar et systam, som madarbejdome
kan bruga til at rapportera pveriredeisern of
Wiestas" poitikkar allor stilic spengsmdd om et
ske dilsmimaar.

Westas er begyndt at harmonisaens sin indsats |

farhold tl ansearig leveranderstyring pd beaars
af forretningsenhedeme.

Vestas deftagar | FHs Clabal Compact-

InRiatin

Vestas opdaterada Coda of Conduct er gort til-
gengalig for alie medarbejdens via e-leaming,
Informaticnsbrochurer pd 18 sprog, praeson-
taticner my.

Wostas har refancerat sit whistiablowar-systom
undar navret Ethicslina.

Engruppa juridiska ehksperter hos estas or bla-
vt uddannat | Vastas' Coda of Conduct.

Westas har ot milja- der or fuids
certificerat | Feniaid il 150 140001 Et nyt
anlaeg forvenbas at bive certificenst inden for
saks mdnooors produktion.

Der amendes Iksoyidesvordaringer for at
Identificens og evaluene vindmaliens pobenticlie

Indvirkning pd det elesterna mile gannam hela
s havetid

Westas gennemifanr kvartalsis apportering
fior it By wchviklincyar af mal.

Wostas har ot Cost of Encrgy-program mad hen-
blikpd at designa kettane og mera Intelligents:
vindmalier for at reducere mangdan af mate-
ralar, dar ammsndes pr. produceret Mih,

Med henbilk pd at reducess sin 00 -udiedning
har Yastas vedtaget en ry bilpolitk og an ny
byggepoiRik

1 2000 er dat Vastas' mdl at hava en andel af

vectvarende anargl pd 55 pot. ogen anded af
vechvarende akckiricitot pd mindst B0 pet.

Diar harre ses 2l lidea-finarsialia hoved- og
neglatalpd side 57,

Westas™ Code of Conduct udger at st globale
principper for kormekt Vestas-adfnd.

Westas anverder @t systam, bvormed arbal-
derna skal rapportans, hvis de o biewst badt
o alior tibuct bestikkeise alior faciitation

Py,

Gennam Ethicsling kan Vostas' medarbajdare

orvertradalsor af Vestas' politkier
elier stille spargsmal omietiska dikemmaar som
fx bastikkalsa. Detta kan geres anormgmt; dar
kan ringes pd ot gratsnummer elier rapporta-
resfstilles spangsmdl onlina.

Vestas opdaterada Coda of Conduct er gjort til-
gngaig for alle medarbe)dene viae-lkeaming,
Informations brochurer

pd 18 sprog, praesen-
Eationer my.

Wostas har refancerat sit whistiablowar-systom
undar nawret Ethicslina.

Dar blers | 2t registrenct &8 rapporter | Ethics-
Linai 2005,
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Ilveco Danmark A/S

Vi har i 2009 vurderet og testet andre bzredygtige
lesninger for fremtiden, bade for “heavy” og for

?light” sortimentet:
- Diesel/elektrisk hybrid fremdrift til busser
og biler til bydistribution.
- Anden generation bio-brandsel (vandbase-
rede vegetabilske olier, Biogas)
- Forste generation bio-brendsel RME/FAME
(planteolier)

I den forbindelse havde vi muligheden for testkersel
af "Daily” elektriske biler sammen med vores storste

kunder.

I 2009 har vi ligeledes fokuseret pa at minimere for-

urening og stgjudledning.

Vi har lanceret EEV (Enhanced Environmental
friendly Vehicle) i "light” sortimentet og introduce-
ret brug af Diesel partikel filtre som standard udstyr i
“Daily” sortimentet.

Ved udgangen af 2009 var hele vores sortiment af
biler (light, medium, heavy) til rddighed med EEV
motoret.

[ 2010 vil vi fortsztte arbejdet pd at uddanne vores
kunder for at sikre korrekt brug af biler for optimal
udnyttelse af breendstof,
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De i regnskabsaret opnaede resultater

Her vurderes resultaterne af de beskrevdilag. Overordnet set vil man evaluere om man har opnaet de
malsaetninger, som er beskrevet under politikker pa baggrund af de tiltag man benytter isagshitinder
omsaetning af politik til handling. Resultaterne kan udtrykkes i gkonomiske termewinefte veere i andre
enheder f.eks. sygefraveer i %. Resultaterne bgr preesenteres i en overskuelig form og gerne i forhold til de
resultater, man opnaede aret far. Nedenfor er eksempler pa hvorledes opnaede resultater kan inkluderes i
arsrapporten.

JacobHolm & Sgnner A/S
Opnaede og forventede resultater

Arbejdsmiljo
Antallet af ulykker i produktionsenhederne med sygdomsfraveer til folge er faldet fra 8 i 2008 til
212009. Antallet af ulykker uden sygdom har varet uendret 8.

Miljo og klima

Grundet en bedre vandkvalitet i Frankrig er produktiviteten forbedret, hvilket har resulteret i feer-
re spildprodukter i produktionen. Yderligere er der i Frankrig investeret i diverse udstyr, der
medvirker til en vardiforegelse af spildprodukterne.

Egmont International Holding A/S

I 2009 har Egmont etableret Egmont Sourcing (HK) Ltd., der med udgangspunkt i en raekke
retningslinjer for leverandgrer skal sta for kontakt, indkgb og kvalitetssikring af "cover
mounts" (fx legetgj), til brug for en raekke produkter i Egmont Kids Media.

I Storbritannien har Egmont UK fortsat arbejdet med at udvikle 0og promovere Egmont Grading

System©, der er en branchestandard inden for papir, som sikrer, at der ikke anvendes

regnskovstruede traeer i papirproduktionen. 65 % af de britiske bogforlag har nu tilsluttet sig
initiativet.

Find Egmonts arsrapport og lees viderewwaw.egmont.dk/omegmont/arsrapporter/
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Vestas

2002 2008 2007 2006 2005
HONEDTAL=
Arbajdsmilis
Ubykkar {artal| 306 534 534 525 472
- heraf dedsubydor {antal o o a 1 o
Produiter
MW produceret ogafskiber™ 6131 E1BD 4974 4313 2000
Rassourceudnyttalss
Forbinag af metaller (tons) 202624 1B7.478 170505 164413 143170
Forbinag af ewrige rdvarer m. {tons) 126600 120207 111541 93983 BzLoz
Forbinag af ereegl [MWh) L371E5 4ACE20E 72037 330106 227807
- heraf vedvarende erergl [MWh) 263611 172800 129543 124841 118603
- heraf vedvarende eicktricrot [MWh) 238462 167311 128035 124841 118603
Forbinag af wand(m”) £21005 474058 CL4L16 243084 226410
~heraf vand af ikke-drikdevandskvalitet fm?) 102528 103066 14809 14954 o
Affaldsbortskaffalss
Bortskaffaicg af affald |bons) 97471 BEE3Z 29643 82730 B67.312
- heraf ganarrvendolss | tors| 34303 30254 28432 27593 17.268
Emissionar
Udiedning f C0, [bans) 50532 41837 32734 28396 1B40D&
Lekalssmfundat
Milputeld (antal] 10 18 15 7 4
Orarshridalsa af egenkontrobailkr |antal) 3 c 5 & c
Madarbajdera
Gennamsnithgt antal medarbajders 2083z 17924 13830 11334 10300
Antal madarbepders ukimo 20730 20e2 153205 12309 10618
HBGLETALY
Arbajdsmilis
Ubykkasfrekvens pr. enmillion arbsjdstimer® Bl 156 208 253 238
Symefravar for timelenneds [ ) 2B a3 a6 32 41
Symeiravar for funktionaner %) 12 11 14 15 15|
Produiter
00 -besparetss ovar 20 ir af de produceneds og afskibada
MW [milloner bans [0 163 164 143 124 112
Rassourceudnyttalse
Verhaarende erergl (%) 48 38 az 38 52
Verhvarende clekiricitet tl egna aktviobar () a5 B2 86 6B 7S
Madarbajdera
Fuincer pa lecleisasniveaw |5 18 17 1B 1. 18
|kis-danskare pi ledeisesnivean | &) 46 42 B e 18
Ledalsessystam™
150 14000 (%) a7 100 a0 76 i
OHSAS 18001 (%) a7 og a4 7 B2

hived- g negietal for koncernen, se side G0LK forhaid for koncernen, se sida S0-559.

2‘] m‘m:mmmnmhmbﬁﬂsm mm%mmmgﬂbﬁmmﬂmﬂgﬂmm
3| Bamerk, mﬂqﬁmwhﬁnﬁ:mmnﬁm] | ars=pport 2008
4] ke beragnet |15 for cet paoemidenca .
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DSV

Find DSVs arsrapport og laes videre pa
www.dsv.com/irj/go/km/docs/documents/DSV_DFDS%20Transport/Integfa20Internet/Corporate%20
Web%20Repository/Public%20Content/Annual%20Reports/ENAfigkial%20Report%202009. pdf
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